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Zeitenwende

2022 — ein Jahr
hat uns bewegt

Q



Sehr geehrte Damen und Herren, werte Kunden und Geschéftspartner,

Zeitenwende - das ist der Begriff fiir das Jahr 2022. Schon im Februar prognostizierte uns Bundeskanzler Olaf Scholz
einen tiefgreifenden Wandel und traf damit voll ins Schwarze. Nachdem uns zwei Jahre lang die Corona-Pandemie
Sorgen machte, wiesen Anfang 2022 zwar noch alle Zeichen auf wirtschaftliche Erholung, doch dann kam der Ukraine-
krieg. Nun trafen unsere Kunden auf eine Gemengelage aus hohen Energiekosten, Inflation, schwindender Kaufkraft
und grof3en Unsicherheiten hinsichtlich der wirtschaftlichen Aussichten.

So wurde das gesamte Jahr von vielen fordernden Einfliissen bestimmt: Der Zins war plétzlich zuriick — nach acht
Jahren Null- beziehungsweise Negativzinsen wurden die Zinsen im Euroraum erstmals wieder positiv. Was fiir Sparer
eine gute Nachricht war, wurde fur Kreditnehmer zur neuen Herausforderung. Als stdndige Begleiter beschaftigten uns
die Themen Digitalisierung und Nachhaltigkeit — dabei ging es sowohl um unsere Produkte als auch um unser Handeln
als Unternehmen selbst. Und auch als Arbeitgeberin standen wir durch den Fachkraftemangel am Arbeitsmarkt vor
Herausforderungen.

Diese Faktoren machten 2022 zu einem besonderen Jahr. Wir alle im Management der Sparkasse Oberhessen blicken
auf viele Jahre Berufserfahrung zuriick und kénnen uns an kein vergleichbares Jahr erinnern, in dem Hoffen und
Bangen so dramatisch nahe beieinander lagen. Dennoch: Durch dieses unruhige Fahrwasser sind wir auf ruhigem Kurs
gekommen und kénnen gute Zahlen fiir das abgelaufene Geschéftsjahr prasentieren.

Unser Dank fiir eine herausragende Zusammenarbeit geht an unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sowie Auszubil-
denden, an unseren Verwaltungsrat sowie den Personalrat. Vor allem danken wir aber unseren Kundinnen und Kunden
dafiir, dass sie der Sparkasse Oberhessen als Finanzpartnerin vertrauen.

Herzliche Griif3e
der Vorstand der Sparkasse Oberhessen
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fir unsere Unternehmen —
der Mittelstand zwischen
Herausforderungen und
Chancen



Eine gute Nachricht steht riickblickend im Vordergrund:
Rezession, Insolvenzen und Entlassungen — das Schre-
ckensszenario des letzten Jahres ist ausgeblieben. Die
mittelstandische Wirtschaft hat sich bislang als krisenfest
erwiesen, doch der Weg war fiir alle Beteiligten anspruchs-
voll. Schon in der Corona-Krise verstand sich die Sparkasse
Oberhessen als verlassliche Rat- und Tatgeberin fiir ihre
mittelstandischen Kunden. Dies galt es jetzt fortzusetzen.

Der persénliche Austausch zwischen Kunde und Sparkasse
war dabei ein malRgeblicher Faktor. In unzédhligen Gespra-
chen mit gewerblichen Kunden ging es haufig nicht nur um
eigentliche Bankprodukte, sondern um handfeste Ratschla-
ge, wie zum Beispiel angesichts steigender Energiekosten
die Liquiditat besser im Unternehmen gesteuert wird oder
wie man auf Lieferkettenengpédsse angemessen reagieren
kann, indem man auch einmal einen Auftrag ablehnt. Da-
riber hinaus stellte die Sparkasse Oberhessen auch unter
schwierigen Bedingungen weiterhin wichtige Kredite zur
Verfiigung. Niemandem wurde ein Kredit gekiindigt, im
Gegenteil - es wurden neue Kredite bewilligt, denn wir sind
der Uberzeugung: Wer ein tragfihiges Geschaftsmodell
hat, libersteht auch mehrere Krisen. Gemeinsam mit den
Betrieben haben wir nach vorne geschaut, nach Lésungen
gesucht und diese auch gefunden.

Trotz der Umstande behielten die Firmen ein zentrales
Thema weiter im Blick: Die mittelstandischen Unternehmen
in der Wetterau und dem Vogelsberg waren und sind gefor-
dert, ihre Produktionsweise im Sinne der europdischen und
deutschen Klima- und Umweltziele langfristig klimaneutral
zu gestalten. Dariiber hinaus ist ein nachhaltiges Unterneh-
mensmodell fiir den Mittelstand langst ein wichtiger Wett-
bewerbsfaktor, denn immer mehr Verbraucher verlangen
nachhaltige Produkte. So galt es, sowohl Investitionen fiir
die Zukunft umzusetzen als auch das ganz normale Alltags-
geschéft abzusichern. In diesem Wandlungsprozess steht
die Sparkasse Oberhessen der regionalen Wirtschaft als
stabiler Transformationsbegleiter zur Seite.

Das zeigt sich in unseren Biichern: So wuchs der Kredit-
bestand der Sparkasse Oberhessen im Jahr 2022 um nahe-
zu 377 Mio. Euro bzw. 9,9 % auf rund 4,2 Mrd. Euro. Fir

die Investitionen des Mittelstandes stellte die Sparkasse
Oberhessen insgesamt tiber 1,9 Mrd. Euro zur Verfligung,
6,5 % mehr als im Vorjahr. Dazu zéhlen auch Kreditzusagen
fur erneuerbare Energien und nachhaltige Projekte. So
finanzierte die Sparkasse Oberhessen zum Beispiel im Kon-
sortium mit weiteren Kreditinstituten die Anschaffung von
Nahverkehrsziigen des RMV, die durch Wasserstoff-Brenn-
stoffzellen angetrieben werden und demndchst auch Fried-
berg bedienen werden.
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fir uns alle — Geld sparen
und Geld leihen unter
anderen Vorzeichen




In Deutschland steht das Sparen traditionell hoch im Kurs.
Nach acht Jahren Null- beziehungsweise Negativzinsen
waren die Zinsen im Euroraum erstmals im Sommer 2022
wieder positiv. Der freudigen Nachricht fiir Sparer standen
die steigende Inflation und damit einhergehend héufig
geringere Riicklagemdglichkeiten entgegen. Auch die
Unsicherheiten an den Bérsen und auf den Weltmarkten
machen es besonders fiir Privatkundinnen und -kunden
schwierig, den Uberblick zu behalten.

Unsere fachlich fundierte Beratung war hierbei fiir viele
Menschen das Schliisselelement: Ging es den einen darum,
eine eiserne Reserve fiir Notfdlle zu entwickeln oder eine
Riicklage firs Alter aufzubauen, hatten andere die effektive
Rendite ihrer Geldanlagen im Blick. Die Faustregel eines
ausgeglichenen Anlagemixes kam hier vielfach zum Tragen
—so waren klassische Sparprodukte, taglich verfiigbare Ein-
lagen, Termingelder und Wertpapiere gefragt.

Das schldgt sich in den Zahlen der Sparkasse Oberhessen
nieder: Auf der Einlageseite haben die Kundinnen und Kun-
den rund 4,8 Mrd. Euro angelegt, das sind 8,5 % bzw. rund
374 Mio. Euro mehr als noch im Vorjahr. Trotz der Turbulen-
zen an den Borsen stieg die Anzahl der Wertpapierdepots
um 600 Stiick auf 36.962 Depots an. Das Anlagevolumen

in Wertpapieren belief sich auf tiber 1,4 Mrd. Euro und sank
gegeniiber dem Vorjahr nur marginal.

Die Riickkehr der Zinsen wurde auf der anderen Seite —
namlich der der Kreditnehmer —zur neuen Herausforde-
rung. Dementsprechend zuriickhaltend reagierten unsere
Kundinnen und Kunden bei Immobilienfinanzierungen, und
dem zwélfjdhrigen Immobilienboom ging ab der zweiten
Jahreshdlfte 2022 die Luft aus. Trotzdem steigerte sich

die Anzahl der bewilligten Baufinanzierungen in 2022

um 9,3 % auf 1.720 ausgegebene Neukredite, denn noch
vor der Zinswende zum Jahresbeginn erfiillten sich viele
Bauwillige ihren Wohntraum. Beliebt ist auch wieder der
Bausparvertrag, mit dem man sich giinstige Zinsen fiir die
Zukunft sichern kann: Der Absatz stieg hier im Volumen um
33,4%.

Um bei der Baufinanzierung eine moglichst grof3e Flexibi-
litat bieten zu kénnen, geht die Sparkasse Oberhessen au-
Rerdem neue Wege und vergleicht die eigenen Konditionen
im Beratungsgesprach ganz transparent mit denen der Mit-
bewerber, um so die beste Finanzierung fiir die Kundinnen
und Kunden zu finden. Interessenten sparen sich so den
Weg zu Vergleichsportalen oder zu anderen Banken und
profitieren gleichzeitig von einer umfassenden und fairen
Beratung - inklusive direktem Vertragsabschluss.
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fur unsere Zukunft —
nachhaltiges Handeln
hat viele Facetten




Mit gutem Beispiel vorangehen: Aus unserer Sicht ist
dies eine der wichtigsten Aufgaben, um nachfolgenden
Generationen eine lebenswerte Welt zu hinterlassen.
Die Themen Umwelt, Soziales und verantwortungsvolle
Unternehmensfiihrung hat die Sparkasse Oberhessen
daher als Leitgedanken in ihrer Strategie verankert. So
haben wir eine ,,Selbstverpflichtung Klimaschutz“ der
Sparkassen-Finanzgruppe unterzeichnet, die ganz klar
das Ziel vorgibt, unseren Geschéftsbetrieb bis zum Jahr
2035 CO,-neutral zu gestalten.

Die ersten Punkte auf der Agenda sind umgesetzt. Wir
beziehen konsequent ,griinen Strom*“ und haben so
unsere CO,-Emmission um ein Drittel gesenkt. Allen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern bieten wir die M6g-
lichkeit zum mobilen Arbeiten, sparen so Arbeits- und
Geschiftsreisewege ein und schaffen dariiber hinaus
eine bessere Work-Life-Balance. Uber die Initiative
»~JobRad"“ motivieren wir mit glinstigen Anschaffungs-
angeboten dazu, das Fahrrad zu nutzen. Um die Gebaude
der Sparkasse Oberhessen in ihrem Verbrauch zu opti-
mieren, fihren wir gezielt Energiepriifungen mit Fach-
leuten durch und unseren Fuhrpark stellen wir sukzessi-
ve auf E-Mobilitat um. Und wenn wir Papier nutzen, dann
ausschlieBlich Recycling- oder FSC-zertifiziertes Papier.

Damit die Sparkasse Oberhessen diesen Weg schnell
und effektiv weitergeht, haben wir uns vernetzt und
kooperieren mit vielen Partnern. Beispiele hierfiir sind
der Austausch in der IHK GieRen-Friedberg sowie die
Mitgliedschaft in der Initiative ,Wetterau macht’s effizi-
ent”, der Energiegenossenschaft Vogelsberg eG und der
Mittelhessischen Energiegenossenschaft.

Heute an morgen denken, die Zukunft aktiv und verant-
wortungsbewusst gestalten, diese Ziele sind vielen
Menschen wichtig — auch bei ihrer Geldanlage. Daher
fand der Weltspartag 2022 unter dem Motto ,,Nachhaltig
sparen. Nachhaltig handeln. Nachhaltig schenken.*
statt. Natiirlich passend mit Sonder-Produktangeboten
fir nachhaltige Wertpapieranlagen. Und anstelle der
Ublichen Geschenke, die meist aus Fernost stammten
und alles andere als nachhaltig waren, spendeten wir
fur jede Einzahlung auf ein Kinder- bzw. Jugendkonto

2 Euro an den oberhessischen klimafairein e.V., der
sich zum Ziel gesetzt hat, bis 2030 eine Million Baume
in der Region zu pflanzen. Insgesamt konnte die
Sparkasse Oberhessen 15.000 Euro an die Umwelt- und
Klimaschiitzer tiberreichen.
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fir unsere Gesellschaft -
gemeinsam feiern,
gemeinsam bewegen,
gemeinsam Gutes tun




Uber zwei Jahre lang legte die Corona-Pandemie das kul-
turelle, sportliche, soziale — kurz: nahezu das gesamte ge-
sellschaftliche — Leben lahm. 2022 gingen die ehrenamt-
lich Aktiven in eine anfangs noch verhaltene Normalitat
zuriick. Die neubelebten Angebote wurden dankbar ange-
nommen: Die Wiederauflage des ,,Strolchenlaufs“ in Lau-
terbach, eine Gemeinschaftsproduktion der Sparkasse und
der Vogelsberger Kreisstadt, startete mit einem Rekord

— Uiber 800 Teilnehmerinnen und Teilnehmer schniirten
sich die Laufschuhe fiir den Fiinf-Kilometer-Lauf. Bei der
anschlieRenden Liuferparty wurde ausgelassen gefeiert.

Viel zu feiern gab es auch bei den Roten Teufeln des EC
Bad Nauheim. Die Eishockeyprofis erreichten in der zwei-
ten Deutschen Eishockey Liga fulminant die Play-offs und
wurden Vizemeister. Schon mit dem Start in die Saison
2022/2023 hatte die Sparkasse Oberhessen ihr Sponso-
ring flir den Verein deutlich ausgeweitet. Fiir die kommen-
den Spielrunden wurde ein Sponsoringpaket in Hohe von
je 40.000 Euro geschniirt — und damit sind wir ein fester
Teil der Fangemeinde der Roten Teufel.

Abseits von Sport, Bildung, Umweltschutz und Kultur war
das Forderengagement der Sparkasse Oberhessen durch
die weltweiten Geschehnisse deutlich gepragt durch
soziale Themen. Gerade hier zeigte das sprichwortliche

~Ruckgrat der Gesellschaft” einmal mehr, wie wichtig
biirgerschaftliches Engagement ist: Mit Eintreffen der
ukrainischen Gefliichteten schwappte eine Welle der Soli-
daritdt und Hilfe durch Oberhessen, unzahlige Ehrenamt-
liche sammelten Kleidung und Spielsachen, halfen bei der
Unterkunftssuche oder stellten Benefizveranstaltungen
auf die Beine. Mit einer Sonderférderung in Héhe von
30.000 Euro stellte die Sparkasse Oberhessen schnelle
und unbirokratische finanzielle Hilfe zur Verfiigung.

Die Folgen der hohen Inflation und die Energiekrise mach-
ten sich in der zweiten Jahreshdlfte bemerkbar und trafen
vor allem diejenigen am hadrtesten, die ohnehin nicht viel
haben und auf Hilfe angewiesen sind. Um den oberhessi-
schen Tafeln bei ihrer wichtigen Versorgungsaufgabe zu
helfen, hatte die Stiftung der Sparkasse Oberhessen auf
Initiative der beiden Landrdte Manfred Gérig und Jan
Weckler eine Férderung in Hohe von 75.000 Euro bereit-
gestellt.

Mit einem Gesamtbetrag von rund 640.000 Euro wurden
1.026 Projekte gemeinniitziger Vereine und Einrichtungen
durch Spenden und Sponsoring unterstiitzt und ermdég-
licht. Fast 240.000 Euro schiittete die Stiftung der Spar-
kasse Oberhessen aus.
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fir uns als Arbeitgeberin -
wertvolle Talente gesucht




Viele Branchen leiden unter dem Fachkraftemangel — so
auch die Banken und Sparkassen. Fach- und Nachwuchs-
krafte sind heil begehrt am Arbeitsmarkt und noch im
November 2022 hatte die Sparkasse iiber 60 offene Stel-
len. Viele davon konnten wir bis dato besetzen und punk-
teten bei unseren ,Neuen“ mit unserem fairen Umgang
untereinander sowie attraktiven Arbeitnehmervorteilen:
Arbeit, Karriere und Privatleben kénnen dank flexibler
Arbeitszeiten, individueller Teilzeitmodelle und mobilem
Arbeiten von zu Hause aus optimal verkniipft werden.
Ergénzt wird das durch die Sicherheit des &ffentlichen
Dienstes und weiterer Benefits.

Besonders zeichnet uns unsere klare Unternehmens-
kultur aus: Die Sparkasse Oberhessen pflegt ein wert-
volles, positives und produktives Miteinander liber alle
Hierarchieebenen hinweg — vom Azubi bis zum Vorstand.
Zukunftsprojekte werden gemeinsam angepackt und
das Mitdenken und Mitmachen aller ist gefragt. Auch die
Leitsdtze, die den Kulturvorsatz pragen, sind gemein-
schaftlich entstanden. Darauf sind wir stolz und widmen
diesen Normen ein eigenes Kapitel in diesem Bericht.

Trotzdem treffen im Alltag auch bei uns verschiedene
Interessen und Bedirfnisse aufeinander, die es auszuba-
lancieren gilt. Fakt ist: Wo Menschen zusammenarbeiten,

sind Konflikte normal und tblich. Wenn sich Parteien
nicht mehr alleine einigen kdnnen, ist eine Mediation -
also ein vertrauliches und strukturiertes Verfahren, bei
dem Parteien mithilfe eines oder mehrerer Mediatoren
eigenverantwortlich eine einvernehmliche Beilegung ih-
res Konflikts anstreben — eine gute Option. Darauf setzt
seit 2022 auch die Sparkasse Oberhessen: 30 Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter helfen, Konflikte im Berufsalltag
der Sparkasse ziigig beizulegen.

Die Sparkasse hat als Arbeitgeberin noch einiges mehr
zu bieten: Wir engagieren uns fiir die berufliche und
persdnliche Entwicklung unserer Mitarbeitenden, darum
fordern wir vorhandene Talente und lassen Raum fiir die
Entfaltung neuer Fahigkeiten. Wir honorieren die Leis-
tungen mit 14 Monatsgehaltern und 30+ Urlaubstagen.
Wir sagen Danke fiir Engagement und feiern das auf
Betriebsfesten und Mitarbeiter-Ausfliigen. Wir vernetzen
unser Personal mit einer eigenen Mitarbeiter-App — also
einerinternen Social-Media-Plattform. Und fiir alle gab
und gibt es ein eigenes iPad fiir den persénlichen Ge-
brauch. Unsere Suche nach Personal geht weiter — und
dabei freuen wir uns auch iiber Quereinsteiger, die sich
uns anschlieBen mochten.
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flir unsere Unternehmens-
kultur — fuir ein wertvolles,
positives und produktives
Miteinander



Ein hervorragendes Team ist unsere Stdrke — wir arbeiten mit SpaR und Leidenschaft und machen uns gegenseitig stark.
Dabei leiten uns elf Werte, die wir selbst definiert haben und hier vorstellen méchten. Im Kern ist das Miteinander gepragt
von Klarheit in der Sache und gleichzeitiger Wertschatzung des Menschen.

1. Respekt

Als Mitarbeiter der Sparkasse Oberhessen leiten mich Respekt,
Wertschatzung, Integritdt und Loyalitat. Positives wertschatze ich
situations- und personenangemessen ausdriicklich.

2. Erfolgsorientierung

Als Mitarbeiter der Sparkasse Oberhessen orientiere ich mich
in meinem Denken und Handeln stets am unternehmerischen
Gesamterfolg. Hierfur setze ich mich mit aller Kraft ein.

3. Kundenzufriedenheit

Als Mitarbeiter der Sparkasse Oberhessen leitet mich die Zufriedenheit
unserer Kunden in zentraler Weise.

4. Vertrauenskultur

Als Mitarbeiter der Sparkasse Oberhessen arbeite ich in einer ausge-
wogenen Balance aus Vertrauen und Reflexion. Mit Fehlern gehe ich
konstruktiv und professionell um.

5. Sinnhaftigkeit

Als Mitarbeiter der Sparkasse Oberhessen tue ich alles dafiir, dass ich
sehr gerne fiir unsere Sparkasse arbeite und einen Sinn fiir mich darin
finde.

6. Verdnderungskompetenz

Als Mitarbeiter der Sparkasse Oberhessen gehe ich bereitwillig und
professionell, mutig und optimistisch mit Verdanderungen um.

7. Eigenverantwortung

Als Mitarbeiter der Sparkasse Oberhessen denke und handle ich auf der
Basis klarer Vereinbarungen eigenverantwortlich und eigeninitiativ.

8. Teamfahigkeit

Als Mitarbeiter der Sparkasse Oberhessen bringe ich mich bereichs-
Ubergreifend, interdisziplindr und gleichzeitig teamorientiert ein.

9. Kommunikationsfahigkeit

Als Mitarbeiter der Sparkasse Oberhessen kommuniziere ich
professionell.

10. Konfliktkompetenz

Als Mitarbeiter der Sparkasse Oberhessen gehe ich proaktiv und
konstruktiv mit Konflikten und Schwierigkeiten um.

11. Filhrungskompetenz

Als Mitarbeiter der Sparkasse Oberhessen mit Fiihrungsverantwortung
lebe ich meine Fihrungsrolle aktiv und bin mir der damit verbundenen
Vorbildfunktion bewusst.

17



Zeitenwende

fir unseren Verwaltungs-
rat— Beratung durch kluge
Képfe immer wichtiger




Digital, krisenfest, nachhaltig — das sind nur drei bei-

spielhafte aktuelle Anforderungen in der Bankenbranche.

Um das eigene Haus zukunftssicher und wettbewerbs-
fahig aufzustellen, braucht es eine passende Geschafts-
strategie, die mit den aktuellen Entwicklungen Schritt
hdlt, und eine vorausschauende Risikostrategie. Diese
festzulegen ist eine der origindaren Aufgaben eines Spar-
kassenvorstandes. Als oberstes Kontroll- und Beratungs-
gremium Uberwacht und begleitet der Verwaltungsrat
die Arbeit des Vorstandes, stellt den Jahresabschluss
fest und wirkt bei Grundsatzentscheidungen mit.

Diese Aufgaben werden von Blirgerinnen und Biirgern
aus Oberhessen und von Mitarbeiterinnen und Mitar-
beitern der Sparkasse wahrgenommen: Dies sind die
beiden Landrate Jan Weckler (Vorsitzender des Verwal-
tungsrates) und Manfred Gorig (stellv. Vorsitzender des
Verwaltungsrates); Myriam Gellner, die als Betriebsratin
bei der Frankfurt School of Finance & Management
gGmbH tétig ist; Bettina Giller, stellv. Personalrats-
vorsitzende der Sparkasse; Biidingens Biirgermeister
Benjamin Carlos Harris; Karlheinz Hofmann, Rentner aus
Karben; die Personalratsvorsitzende der Sparkasse Birgit
Horst; die Leiterin des Sparkassen-BeratungsCenters

in Nidda Daniela Kirchner; die Erste Stadtratin der

Stadt Karben Heike Liebel; Heike Miill, die Frauen- und

Gleichstellungsbeauftragte der Sparkasse; die Stadtver-
ordnetenvorsteherin der Stadt Nidda Adelheid Spruck;
Lauterbachs Biirgermeister Rainer-Hans Vollméller; Rei-
chelsheims ehemaliger Biirgermeister Gerd Wagner; der
Sparkassenbedienstete Lothar Waltinger sowie der Leiter
der Finanzabteilung der Stadt Ulrichstein Daniel Wolf.

Diese vielfdltige Zusammensetzung des Kontrollorgans
und die enge kommunale Bindung sorgen dafiir, dass die
Interessen der gesamten Kundschaft, aber auch die der
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter angemessen beriick-
sichtigt werden. Die Verwaltungsratsmitglieder kennen
die Bedurfnisse der Menschen und Unternehmen vor Ort,
werden regelmadRig fachlich geschult - alleine in 2022
gab es sieben Fortbildungsangebote — und kénnen die
Sparkasse Oberhessen so bei der Ausiibung ihres kom-
munalen Auftrags bestmdglich unterstiitzen.
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fir unseren Vorstand -
mach’s gut, Thomas Falk,
willkommen Oliver Senteck




Ende 2022 blickte Thomas Falk auf rund 35 Jahre Spar-
kassenerfahrung - viele Jahre davon im Management der
Sparkasse — zuriick. Mit Beginn des Jahres 2023 brachen
die letzten drei Wirkungsmonate fiir ihn an: Der stellver-
tretende Vorsitzende des Vorstandes ist zum 31. Mdrz
2023 in den wohlverdienten Ruhestand gegangen. Er
wurde 1958 als dlterer Sohn des spateren Lauterbacher
Biirgermeisters Otto Falk geboren. Der Vater dreier Toch-
ter wurde 1998 in den Vorstand der damaligen Sparkasse
Vogelsbergkreis berufen. Nach vielen Jahren Zustéandig-
keit fiir das Privatkundengeschéft begleitete erim Jahr
2006 die Fusion zur Sparkasse Oberhessen. Hier gehdrte
er seitdem dem Vorstand an und wurde im Juli 2018
stellvertretender Vorstandsvorsitzender.

Sein Nachfolger in der Position des stellvertretenden
Vorstandsvorsitzenden der Sparkasse ist seither Roman
Kubla, der dem Vorstand seit 2015 als Mitglied angehort.

Seit dem 1. April 2023 ergdnzt Oliver Senteck den Vor-
stand als stellvertretendes Mitglied mit Sitz und Stimme.
Senteck studierte Betriebswirtschaftslehre und kam
2002 als Verbandspriifer im Rheinischen Sparkassen-
und Giroverband (RSGV) in die Sparkassenorganisati-
on. Er ist sowohl Steuerberater als auch examinierter
Wirtschaftspriifer. 2011 wechselte er als Direktor Ge-

samtbanksteuerung zur Sparkasse Diiren mit Verant-
wortung fiir die strategische Planung, das Controlling,
das Rechnungswesen sowie das gesamte Kreditgeschaft
und das Kreditsekretariat. 2018 kam der ausgewiesene
Experte flir Bilanzanalyse, strategische Planung und
Ratingverfahren als Leiter Unternehmensentwicklung
zur Sparkasse Oberhessen. Hier wurde erim April 2018
zum Verhinderungsvertreter des Vorstandes berufen.
Der 50-jdhrige Senteck ist verheiratet, hat einen kleinen
Sohn und wohnt in Bad Nauheim.

,Wir danken Thomas Falk fuir die vielen Jahre der hervor-
ragenden und fruchtbaren Zusammenarbeit. Er hat sich
immer mit voller Kraft dafuir eingesetzt, unsere Sparkas-
se auf sicherem Kurs zu halten®, erklaren Frank Dehnke
und Roman Kubla. ,,Gleichzeitig freut es uns, mit Oliver
Senteck einen erfahren, umsichtigen und vorausschau-
enden Kollegen fiir unser Vorstandsteam gewonnen zu
haben.“
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2022 - auf allen Kandlen
fir unsere Kunden da

Q




Neben all den weltweiten Turbulenzen hat eine weitere Entwicklung in den vergangenen Jahren malRgeblich unseren
Alltag verandert: der Megatrend Digitalisierung. Die Corona-Pandemie hat dabei wie ein Katalysator gewirkt, eine Viel-
zahl technologischer Innovationen geférdert und unseren Alltag digitaler gemacht. Hier ist die Sparkasse Oberhessen
nicht nur sprichwértlich ausgezeichnet aufgestellt: Mit der Note ,,sehr gut“ gehdren wir erneut zu den modernsten
Banken. Wie im Vorjahr bewertete das renommierte Deutsche Institut fiir Bankentests in Zusammenarbeit mit WELT
die besten Banken und Sparkassen auf dem Gebiet des digitalen Bankings. Ein solches Qualitdtssiegel von kompeten-
ter und unabhéngiger Stelle ist eine wichtige Bestatigung unserer Digitalstrategie und weist den Weg in die Zukunft.

Ob digital oder analog: Die Sparkasse Oberhessen legt grof3en Wert auf langfristige Kundenbeziehungen und berat
personlich sowie online qualitativ hochwertig und umfassend. So haben wir bereits zum zweiten Mal in Folge vom
renommierten F.A.Z.-Institut die begehrte Auszeichnung als DEUTSCHLAND FAIRSTES UNTERNEHMEN erhalten. In der
Studie wurden rund 15.000 Unternehmen analysiert und ,,Fairness” aus verschiedenen Perspektiven betrachtet: Hier-
bei wurden die Bereiche Produkt und Service, Preis-Leistung, Kundenzufriedenheit, Arbeitgeber-Fairness und Nach-
haltigkeit untersucht.

Personliche Beratung vor Ort Internetfiliale & Sparkassen-App -
von 8 bis 20 Uhr und Selbstbedienung per Computer, Tablet und
an 174 Geraten Smartphone

Kontostand und Umséatze abfragen
Uberweisungen titigen

Limit anpassen

Dauerauftrage anlegen, dndern, 16schen
Zugriff auf Wertpapierdepots
Elektronisches Postfach
Beratungstermine vereinbaren
Kreditkartenumsatze abfragen
Handyguthaben aufladen

Direktkontakt per Chat
Online-Beratungen (Finanzcheck, Altersvorsorge,
Versicherungen)

In 22 Beratungscentern und 28 SB-Filialen, davon 6 mit
Beratungsoption und 8 in Kooperation mit Volksbanken

Geld aus- oder einzahlen oder wechseln
Kontoausziige drucken

Uberweisungen titigen

Dauerauftrage anlegen, andern, 16schen
Geldkarte oder Prepaidhandy aufladen
Wunsch-PIN vergeben

Kontaktlos Geld abheben

V V VYV YV VvV Yy
VVVVVVV VYV VYV

Kunden-Service 06031 86-9444 - > Fremdwdhrungen und Edelmetalle bestellen
montags bis freitags von 8 bis 20 Uhr > Rechnung auslesen lassen und iiberweisen
mit ausgebildeten Sparkassenberatern > Gutscheine kaufen (Drittanbieter)
> Kontowecker einrichten
> Beratungstermine vereinbaren > Filiale finden
> Auch per WhatsApp erreichbar > Multibanking — Konten von Fremdbanken einbinden
> Produktauskiinfte einholen > Digitalen Finanzplaner mit Haushaltsbuch nutzen
> Uberweisungen bis 1.000 Euro > Echtzeitiiberweisung tdtigen
> Dauerauftrdge anlegen, dndern, 16schen > Fotoliberweisung (S-App)
> Auskinfte zum Thema Online-Banking > Giropay — Geld blitzschnell vom Mobiltelefon an
> Karte sperren lassen und Ersatzkarte bestellen Kontakte liberweisen (S-App)
> Fremdwdhrungen bestellen > Kontaktlos bezahlen mit dem Android-Smartphone

(App ,Mobiles Bezahlen®)
> Kontaktlos bezahlen mit dem iPhone (Apple Pay)

Bargeld-Versandservice bis 500 Euro

Fahrbare Filiale mit 42 Haltestellen
im Vogelsbergkreis
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Kreditgeschaft Stabiler Arbeitgeber

> Kundenkreditbestand gesamt: 4,2 Mrd. Euro > Rund 800 Beschiftigte

> 6.275 Neukredite > Rund 50 Auszubildende (inkl. Dual Studierende)
(Gesamtvolumen von 953,2 Mio. Euro)
davon 492,2 Mio. Euro neue Immobilienkredite
davon 416 Mio. Euro neue gewerbliche Kredite Wichtiger Steuerzahler

> Rund 3 Mio. Euro pro Jahr

Vermégensbildung
> Kundeneinlagen: 4,8 Mrd. Euro Unsere Standorte bleiben wichtig
> 36.962 Kundendepots
> Depotbestand: rund 1,5 Mrd. Euro > 22 BeratungsCenter
> 28 SB-Filialen
davon 6 Filialen mit Beratungsangebot
Girokonten davon 8 Filialen in Kooperation mit VR-Banken
> Fahrbare Filiale mit 42 Haltestellenim
> 180.331 Girokonten Vogelsbergkreis

> 131.207 Nutzer/-innen des Online-Banking
(73,37 % der privaten bzw. 90 % der
Geschéftsgirokonten werden online gefiihrt)
> 61.166 Installationen der S-App

Jahresabschluss

> Bilanzsumme: knapp 6 Mrd. Euro
> CIR67,2
> Bilanzgewinn: 1,7 Mio. Euro

Verldsslicher Partner im Gemeinwohl

640.000 Euro

1.026 gemeinniitzige Projekte
Sonder-Budgets und besondere Malnahmen
75.000 Euro fir die heimischen Tafeln
30.000 Euro fuir das Programm

»Herz fur Gefllichtete*

> 15.000 Euro spendete die Sparkasse an den
klimafairein e.V. in Miicke

V V V VYV



Unser Jahresabschluss 2022

Jahresbilanz zum 31. Dezember 2022

Aktivseite
31.12.2021
EUR EUR EUR TEUR
1. Barreserve
a) Kassenbestand 32.958.132,83 36.017
b) Guthaben bei der Deutschen Bundesbank 51.259.407,71 470.066
84.217.540,54 506.083
2. Schuldtitel 6ffentlicher Stellen und Wechsel, die zur Refinanzierung
bei der Deutschen Bundesbank zugelassen sind
a) Schatzwechsel und unverzinsliche Schatzanweisungen
sowie dhnliche Schuldtitel 6ffentlicher Stellen 0,00 0
b) Wechsel 0,00 0
0,00 0
3. Forderungen an Kreditinstitute
a) taglich fallig 404.986.315,14 77.716
b) andere Forderungen 127.380.685,49 159.589
532.367.000,63 237.305
4, Forderungen an Kunden 4.193.417.108,37 3.816.548
darunter:
durch Grundpfandrechte gesichert 1.575.731.672,55 EUR 1.525.883 )
Kommunalkredite 343.229.638,78 EUR 224.052 )
5. Schuldverschreibungen und andere
festverzinsliche Wertpapiere
a) Geldmarktpapiere
aa) von offentlichen Emittenten 0,00 0
darunter:
beleihbar bei der Deutschen
Bundesbank 0,00 EUR 0)
ab) von anderen Emittenten 0,00 0
darunter:
beleihbar bei der Deutschen
Bundesbank 0,00 EUR 0)
0,00 0
b) Anleihen und Schuldverschreibungen
ba) von &ffentlichen Emittenten 38.368.567,85 33.519
darunter:
beleihbar bei der Deutschen
Bundesbank 38.368.567,85 EUR 33.519 )
bb) von anderen Emittenten 674.762.429,84 633.095
darunter:
beleihbar bei der Deutschen
Bundesbank 426.634.630,14 EUR 335.132 )
713.130.997,69 666.614
c) eigene Schuldverschreibungen 0,00 0
Nennbetrag 0,00 EUR 0)
713.130.997,69 666.614
6. Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 375.253.589,31 315.554
6a. Handelsbestand 0,00 0
7. Beteiligungen 36.815.096,84 36.839
darunter:
an Kreditinstituten 0,00 EUR 0)
an Finanzdienst-
leistungsinstituten 2.695.018,95 EUR 2.695 )
an Wertpapierinstituten 0,00 EUR 0)
8. Anteile an verbundenen Unternehmen 0,00 0
darunter:
an Kreditinstituten 0,00 EUR 0)
an Finanzdienst-
leistungsinstituten 0,00 EUR 0)
an Wertpapierinstituten 0,00 EUR 0)
9. Treuhandvermdgen 13.324.723,01 13.346
darunter:
Treuhandkredite 13.310.019,07 EUR 13.302 )
10. Ausgleichsforderungen gegen die ffentliche Hand einschlieBlich
Schuldverschreibungen aus deren Umtausch 0,00 0
11. Immaterielle Anlagewerte
a) Selbst geschaffene gewerbliche Schutzrechte
und dhnliche Rechte und Werte 0,00 0
b) entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und dhnliche Rechte und Werte
sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten 105.628,00 180
) Geschafts- oder Firmenwert 0,00 0
d) geleistete Anzahlungen 0,00 0
105.628,00 180
12. Sachanlagen 29.755.834,17 33.058
13. Sonstige Vermbgensgegenstinde 13.773.183,53 8.530
14. Rechnungsabgrenzungsposten 172.098,07 261
Summe der Aktiva 5.992.332.800,16 5.634.318
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Passivseite

31.12.2021
EUR EUR EUR TEUR
1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
a) taglich fallig 218.424,48 967
b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist 430.839.286,02 453.569
- 431.057.710,50 454.536
2. Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden
a) Spareinlagen
aa) mit vereinbarter Kiindigungsfrist
von drei Monaten 646.364.832,71 672.566
ab) mit vereinbarter Kiindigungsfrist
von mehr als drei Monaten 4.367.114,23 4.991
650.731.946,94 677.557
b) andere Verbindlichkeiten
ba) taglich fallig 3.946.017.328,26 3.716.734
bb) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist 186.199.118,23 14.410
4.132.216.446,49 3.731.144
0,00 0
4.782.948.393,43 4.408.701
3. Verbriefte Verbindlichkeiten
a) begebene Schuldverschreibungen 43.262.403,08 41.183
b) andere verbriefte Verbindlichkeiten 0,00 0
darunter:
Geldmarktpapiere 0,00 EUR ( 0)
43.262.403,08 41183
3a. Handelsbestand 0,00 0
4. Treuhandverbindlichkeiten 13.324.723,01 13.346
darunter:
Treuhandkredite 13.310.019,07 EUR ( 13.302 )
5. Sonstige Verbindlichkeiten 2.578.222,00 1.784
6. Rechnungsabgrenzungsposten 101.996,39 145
7. Ruckstellungen
a) Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 30.655.237,00 27.409
b) Steuerrtickstellungen 55.173,71 0
c) andere Riickstellungen 23.917.570,05 21.560
54.627.980,76 48.968
8. (weggefallen)
9. Nachrangige Verbindlichkeiten 0,00 0
10. Genussrechtskapital 0,00 0
darunter:
vor Ablauf von zwei Jahren fallig 0,00 EUR ( 0)
11. Fonds fiir allgemeine Bankrisiken 328.950.000,00 327.950
12. Eigenkapital
a) gezeichnetes Kapital 0,00 0
b) Kapitalrticklage 0,00 0
c) Gewinnriicklagen
ca) Sicherheitsriicklage 333.829.506,20 326.969
333.829.506,20 326.969
d) Bilanzgewinn 1.651.864,79 10.736
335.481.370,99 337.705
Summe der Passiva 5.992.332.800,16 5.634.318
1. Eventualverbindlichkeiten
a) Eventualverbindlichkeiten aus weitergegebenen abgerechneten Wechseln 0,00 0
b) Verbindlichkeiten aus Biirgschaften und Gewéhrleistungsvertrégen 208.553.460,14 158.168
c) Haftung aus der Bestellung von Sicherheiten fiir fremde Verbindlichkeiten 0,00 0
208.553.460,14 158.168
2. Andere Verpflichtungen
a) Rucknahmeverpflichtungen aus unechten Pensionsgeschaften 0,00 0
b) Platzierungs- und Ubernahmeverpflichtungen 0,00 0
) Unwiderrufliche Kreditzusagen 395.077.606,64 350.724
395.077.606,64 350.724
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Gewinn- und Verlustrechnung 2022

Gewinn- und Verlustrechnung
fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2022

1.

v

10.

11.

12.

13.

14,

15.

16.

21.

22.
23.

24.

25.
26.

27.

28.

29.

28

Zinsertrage aus
a) Kredit- und Geldmarktgeschéften
darunter:
abgesetzte negative Zinsen
aus der Abzinsung von Riickstellungen
b) festverzinslichen Wertpapieren
und Schuldbuchforderungen
darunter:
abgesetzte negative Zinsen

Zinsaufwendungen

darunter:

abgesetzte positive Zinsen

aus der Aufzinsung von Riickstellungen

Laufende Ertrége aus

a) Aktien und anderen nicht festverzinslichen Wertpapieren
b) Beteiligungen

c) Anteilen an verbundenen Unternehmen

Ertrdge aus Gewinngemeinschaften, Gewinnab-
fiihrungs- oder Teilgewinnabfiihrungsvertragen
Provisionsertrage

Provisionsaufwendungen

Nettoertrag oder Nettoaufwand des Handelsbestands
darunter: Zufihrungen zum oder Entnahmen aus
dem Fonds fiir allgemeine Bankrisiken

Sonstige betriebliche Ertrége

darunter:

aus der Fremdwdhrungsumrechnung

aus der Abzinsung von Riickstellungen

(weggefallen)

Allgemeine Verwaltungsaufwendungen
a) Personalaufwand
aa) Lohne und Gehdlter
ab) Soziale Abgaben und Aufwendungen
fuir Altersversorgung und fiir Unterstiitzung
darunter:
fiir Altersversorgung

b) andere Verwaltungsaufwendungen

Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
immaterielle Anlagewerte und Sachanlagen
Sonstige betriebliche Aufwendungen

darunter:

aus der Fremdwdhrungsumrechnung

aus der Aufzinsung von Ruckstellungen
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
Forderungen und bestimmte Wertpapiere sowie
Zufuhrungen zu Riickstellungen im Kreditgeschaft
Ertrage aus Zuschreibungen zu Forderungen und
bestimmten Wertpapieren sowie aus der Auflésung
von Riickstellungen im Kreditgeschéft

Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
Beteiligungen, Anteile an verbundenen Unternehmen
und wie Anlagevermdgen behandelte Wertpapiere
Ertrage aus Zuschreibungen zu Beteiligungen,
Anteilen an verbundenen Unternehmen und wie
Anlagevermgen behandelten Wertpapieren

. Aufwendungen aus Verlustlibernahme
. Zufiihrungen zum oder Entnahmen aus dem Fonds fiir allgemeine Bankrisiken

Ergebnis der normalen Geschéftstatigkeit

. AuBerordentliche Ertrdge

darunter: Ubergangseffekte aufgrund des
Bilanzrechtsmodernisierungsgesetzes

AuBerordentliche Aufwendungen

darunter: Ubergangseffekte aufgrund des
Bilanzrechtsmodernisierungsgesetzes

AuBerordentliches Ergebnis

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

darunter: Veranderung der Steuerabgrenzung

nach 8 274 HGB

Sonstige Steuern, soweit nicht unter Posten 12 ausgewiesen

Jahrestiberschuss
Gewinnvortrag/Verlustvortrag aus dem Vorjahr

Entnahmen aus Gewinnriicklagen
a) aus der Sicherheitsriicklage
b) aus anderen Riicklagen

Einstellungen in Gewinnriicklagen
a) in die Sicherheitsriicklage
b) in andere Riicklagen

Bilanzgewinn

403.682,95
7.521,58

0,00

2.716.427,63
813.632,61

0,00

997.071,59
0,00

6.399.369,08

495.595,06
0,00

0,00

0,00

0,00

EUR
EUR

EUR

EUR
EUR

EUR

EUR
EUR

EUR

EUR
EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

78.954.956,06

3.564.658,82

38.531.428,18

13.477.730,26

1. Januar bis 31. Dezember 2022

EUR

82.519.614,88
11.587.970,62

6.347.246,43
3.523.126,26
0,00

41.430.160,64
5.708.396,03

52.009.158,44
27.353.481,49

30.595.354,89

0,00

0,00

932.777,04

0,00

0,00

2.757.584,52

217.032,32

0,00
0,00

0,00
0,00

1.1.-31.12.2021

EUR TEUR
73.391
( 1.388 )
( 2)
2.129
( 0)
75.520
13.162
( 2.884 )
( 1.991 )
70.931.644,26 62.358
4.067
3.396
0
9.870.372,69 7.463
0,00 0
42.591
4.352
35.721.764,61 38.239
0,00 0
( 0)
3.784.809,35 2.281
( 669 )
( 0)
120.308.590,91 110.340
39.225
10.650
( 3.368 )
49.874
27.521
79.362.639,93 77.396
3.261.444,64 3.141
2.395.446,86 1.656
( 204 )
( 0)
4.487
0
30.595.354,89 4.487
0
651
932.777,04 651
0,00 0
1.000.000,00 7.000
4.626.481,63 17.312
0
( 0)
0
( 0)
0,00 0
7.960
( 0)
216
2.974.616,84 8.176
1.651.864,79 9.136
0,00 1.600
1.651.864,79 10.736
0
0
0,00 0
1.651.864,79 10.736
0
0
0,00 0
1.651.864,79 10.736




Ausblick 2023 und Prognosebericht — Kurzfassung

Die nachfolgenden Ausfiihrungen sind aufgrund der ak-
tuellen volkswirtschaftlichen Rahmenbedingungen und
deren nicht vollstandig absehbaren Auswirkungen auf die
Wirtschaftsentwicklung und somit auch auf die Sparkasse
Oberhessen mit hohen Prognoseunsicherheiten verbun-
den.

Die regionalen Rahmenbedingungen lassen grundsatz-
lich ein Fortbestehen der insgesamt zufriedenstellenden
Geschéftsentwicklung der Sparkasse Oberhessen erwar-
ten. Diese kdnnten allerdings auch durch vielfaltige wei-
tere exogene Faktoren bestimmt werden:

> Die weltpolitische Lage und der Konjunkturverlauf
beeinflussen die Zinsentwicklung und die
Liquiditatsversorgung.

> Das weitere Vorgehen der Europdischen Zentralbank
(EZB) in Bezug auf die durch sie gesteuerten
Zinssatze und die Auswirkungen des Krieges gegen
die Ukraine werden die Entwicklung pragen.

> Die auslaufenden Effekte der Corona-Pandemie
sollten hingegen an Einfluss verlieren.

Auf dieser Basis schlieRen wir uns den im Folgenden ge-
nannten gemeinsamen Prognosen der Chefvolkswirte der
Sparkassen-Finanzgruppe fiir das Jahr 2023 an:

> Wahrscheinlich preisbereinigter Riickgang des
deutschen BIP in Héhe von 0,8 %.

> Die Sparquote wiirde mit 9,8 % auf das Vor-
Pandemie-Niveau zuriickgehen.

> Die Zahl der Erwerbstatigen sollte nur leicht
zuriickgehen.

> Jahresdurchschnittlicher Anstieg der Verbraucher-
preise von 8,0 % in Deutschland und 7,0% im
Euroraum.

> Nachlassender Inflationsdruck ab 2024.

> Fortsetzung des geldpolitischen Straffungskurses
der EZB.

Prognosen der Deutschen Bundesbank gehen in ihren
Perspektiven hinsichtlich der staatlichen Ausgaben von
Folgendem aus:

> Weitere Unterstiitzungsmallnahmen fiir private
Haushalte und Unternehmen infolge der Energiekrise
notwendig.

> Weiter steigendes staatliches Defizit.

> Mehrausgaben fiir staatliche Investitionen sowie fiir
Klimapolitik und Verteidigung.

Die folgenden Analysen beruhen auf den Erwartungen
und Prognosen aus unserer mittelfristigen Geschéftspla-
nung vom November 2022 unter Beriicksichtigung der
aktuellen Hochrechnung zum Halbjahresstand 2023. Die
tatsachlichen Entwicklungen kénnen insbesondere durch

die beschriebene hohe Planungsunsicherheit von diesen
Erwartungen und Prognosen abweichen. Wir verfligen
tber Instrumente und Prozesse, um Abweichungen von
unseren Erwartungen zu erkennen, zu analysieren und
gegebenenfalls steuernd zu handeln.

Im kundenbezogenen Kreditgeschaft sehen wir zur Star-
kung unserer Marktanteile und zur Steigerung der Ertrage
weiterhin ein kontinuierliches Wachstum — unter Beriick-
sichtigung eines angemessenen Chance-Risiko-Verhalt-
nisses sowie unserer satzungsmaRigen Auftragsziele —vor.

Im kundenbezogenen Passivgeschaft planten wir mit ei-
nem Volumenwachstum von 3,0 % durch das gestiegene
Zinsniveau. Nach aktueller Prognose wird dieser Wert je-
doch durch den zunehmenden Wettbewerbsdruck deut-
lich niedriger ausfallen.

Im Deka- und Depot-B-Geschaft streben wir fiir 2023 ein
ahnliches Niveau des Provisionsiiberschusses wie im Vor-
jahran.

Im Eigengeschéft sind weiterhin moderate Ausweitungen
der Fonds- und Wertpapierinvestments vorgesehen. Fiir
Rentenpapiere ist im Wesentlichen die Reinvestition von
Falligkeiten geplant, welche fiir Laufzeiten von 10 Jahren
vorgesehen sind.

Die Entwicklung des Zinsiiberschusses unterliegt 2023
weiterhin in groBem MaRe externen Einflussfaktoren (ins-
besondere der Geldpolitik der EZB). Aufgrund der gestie-
genen Zinsen im Jahr 2023 gehen wir davon aus, dass der
Zinsliberschuss im Vergleich zum Vorjahr deutlich stei-
gen wird.

Die Entwicklung beim Provisionsiiberschuss wird fir
2023 positiv eingeschatzt. Im Vergleich zum realisierten
Ergebnis des Vorjahres planen wir eine deutliche Steige-
rung um ca. 6,3 %.

Die Verwaltungsaufwendungen werden aller Voraussicht
nach deutlich héher als im Vorjahr ausfallen. Bedingt
durch tarifliche Steigerungen, die Besetzung von bis zu
58 zusiatzlichen Stellen, gestiegene Energiekosten und
weitere inflationsinduzierte Aufwendungen werden so-
wohl der Personal- als auch der Sachaufwand im Jahr
2023 deutlich héher geplant.

Unter Wirdigung aller vorgenannten Faktoren erwarten
wir im Geschaftsjahr 2023 einen deutlichen Anstieg des
Betriebsergebnisses vor Bewertung. Wir rechnen mit ei-
nem Wert von ca. 46,7 Mio. Euro. Der aktuelle Prognose-
wert liegt sogar noch deutlich dariiber. Das Aufwands-
Ertrags-Verhdltnis wird demnach deutlich auf 65,0%
sinken; der aktuelle Prognosewert liegt folglich deutlich
darunter.
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Fur unser Bewertungsergebnis Wertpapiergeschaft 2023
sahen wir zum Planungszeitpunktim vierten Quartal 2022
hohe Zuschreibungen vor. Diese standen im Zusammen-
hang mit erwarteten Abschreibungen im Jahr 2022. Auf-
grund von Bewertungen zum gemilderten Niederstwert
im eigenen Wertpapierbestand zum Jahresende 2022
konnte der Abschreibungsbedarf deutlich reduziert wer-
den. Dementsprechend werden auch die Zuschreibungen
in den Folgejahren deutlich geringer ausfallen. Insgesamt
rechnen wir mit einem deutlich verbesserten Bewertungs-
ergebnis im Wertpapiergeschaft.

Die Risikovorsorge aus dem kundenbezogenen Kreditge-
schéft sehen wir als eine wesentliche EinflussgréRe auf
unser Bewertungsergebnis 2023 an. Wir erwarten, dass
das Bewertungsergebnis Kreditgeschaft in 2023 deutlich
hoher ausfillt als im Vorjahr.

Allerdings kann das Bewertungsergebnis in 2023 in star-
kem MaRe auch durch weitere exogene Faktoren, wie
Verdnderungen an den Finanzmérkten oder zunehmen-
de politische Unsicherheiten — Stichwort Ukrainekrieg —,
negativ beeintrachtigt werden.

Nach Einbeziehung aller Pramissen ergibt sich eine ge-
plante wirtschaftliche Eigenkapital-Rentabilitdt vor Steu-
ern fiir 2023 von 5,6 %. Der aktuelle Prognosewert liegt
sogar noch leicht dariiber.

Sofern unsere Annahmen und Prognosen eintreten, wird
in 2023 der Jahresiiberschuss deutlich gesteigert wer-
den. Auf Basis der aktuellen Hochrechnungen wird fiir das
laufende Jahr 2023 jedoch ein merklich niedrigeres Jah-
resergebnis prognostiziert als noch in den Planungsrech-
nungen vom November 2022.

Unter Berlicksichtigung der gemilderten Wertpapierbe-
wertung im Bewertungsergebnis Wertpapiergeschaft
haben wir unsere jahrliche Kapitalplanung fiir 2023 und
die Folgejahre erstellt, welche auch die neuen Kapital-
pufferanforderungen der BaFin beriicksichtigt. Per Allge-
meinverfligung hat diese zwei neue Pufferanforderungen
erlassen, die zum 1. Februar 2023 von den Instituten ein-
zuhalten sind. So ist ein inlandischer antizyklischer Kapi-
talpuffer in Héhe von 0,75 % sowie ein Kapitalpuffer fir
systemische Risiken fiir Wohnimmobilienfinanzierungen
in Hohe von 2% (bezogen auf aufsichtlich privilegierte
Wohnimmobilien) einzuhalten.

Die weitere gesamtwirtschaftliche Entwicklung kénnte
sowohl negative Auswirkungen durch rezessive Tenden-
zen und die Folgen des Ukrainekriegs als auch positive
Impulse aufgrund des gestiegenen Zinsniveaus auf die
Geschéftsentwicklung haben. Diese multiplen Effekte un-
terschiedlicher Szenarien erhdhen die Unsicherheit von
Prognosen.
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Mit einem negativen Konjunkturverlauf kénnte es zu einer
Zunahme an Insolvenzen und infolgedessen zu Ausfallen
im Kreditgeschdft kommen. Ein Aufschwung der Konjunk-
tur kénnte hingegen die wirtschaftlichen Chancen unse-
rer Kreditnehmer und Emittenten verbessern und positive
Auswirkungen auf die Bonitatsstruktur unseres Portfolios
und damit auf unsere Wertberichtigungsbedarfe haben.

Ebenso besteht eine Chance in einer Erholung der Geld-
und Kapitalméarkte, um hohere Ertrdge im Wertpapierge-
schéft zu generieren. Andererseits fithren ein sich ver-
anderndes Kundenverhalten durch die fortschreitende
Digitalisierung und der starke Wettbewerb auf dem Ban-
kenmarkt zu Risikopotenzialen fiir die Ertragslage.

Risiken im Aufwand ergeben sich durch mdgliche in-
flationsinduzierte Aufwandssteigerungen und hdéhere
Aufwendungen fiir steigende aufsichtsrechtliche Anfor-
derungen. Auch die Entwicklungen des demografischen
Wandels und der starker werdende Fachkraftemangel
bergen Risiken fiir die personellen Kapazitdten.

Insgesamt schdtzen wir unsere wirtschaftliche und finan-
zielle Situation fur die kommenden Jahre als stabil ein.
Wir streben in den auf 2023 folgenden Jahren an, unsere
solide Eigenkapitalbasis weiter zu erhalten. Nach unserer
Kapitalplanung rechnen wir fiir Ende 2023 mit einer har-
ten Kernkapitalquote von mindestens 16,0 %.

Die Sparkasse ist derzeit umfassend mit liquiden Mitteln
ausgestattet. Alle aufsichtsrechtlichen Kennzahlen zur
Liquiditat, wie die LCR und die NSFR, werden eingehal-
ten. Dies wird auch in Zukunft sichergestellt. Die LCR als
einen der bedeutsamsten Leistungsindikatoren planen
wir im grinen Bereich unseres Ampelsystems zu halten
(>120%).

Mit unserer strategischen Positionierung begegnen wir
den sich abzeichnenden Herausforderungen. Unser Ziel
ist, die Markt- und Ertragspotenziale noch gezielter aus-
zuschopfen. Auch im Jahr 2023 werden wir weiter an der
kontinuierlichen Entwicklung unseres Vertriebserfolges
arbeiten.

Wir orientieren uns an den Grundsatzzielen der Spar-
kassen-Finanzgruppe und werden unsere strategische
Ausrichtung auch in Zukunft kontinuierlich an die verdn-
derten Anforderungen der Finanzdienstleistungsmarkte
anpassen und fortschreiben. Mit der anhaltenden Verbes-
serung der Prozesseffizienz wollen wir auch 2023 einen
wichtigen Beitrag fiir unsere Rentabilitdtspolitik leisten.
Wir sehen uns fiir die kiinftigen Herausforderungen im
Finanzdienstleistungsmarkt gut geristet.
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